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ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ (ACTION PLAN) ประจำปี 2555 (1 ตุลาคม 2554-30 กันยายน 2555)
งานบริหารทั่วไป สำนักงานคณะพยาบาลศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
พัฒนาการจัดการศึกษาพยาบาลอย่างมีคุณภาพในระดับสากล
เป้าประสงค์
1) บัณฑิตคณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ และทักษะเป็นที่ยอมรับได้ในระดับสากล 


2) มีการจัดการศึกษาพยาบาลที่มีคุณภาพในระดับสากล 

3) การให้โอกาสทางการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพแก่ผู้ที่มีความสามารถและ/หรือคุณลักษณะพิเศษ
	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	13.
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษ
17.
ปรับปรุง/พัฒนา ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ เครื่องมืออุปกรณ์การเรียนการสอน การวิจัย ให้เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
18.
สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอนและการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี (Healthy Faculty)
	การกำกับดูแล ควบคุมการดำเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่ ตามโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการประจำปี 2555 ฝ่ายกายภาพ การจราจร และสิ่งแวดล้อม
1) โครงการพัฒนาพื้นที่ชั้น 1-2 อาคาร 2 ให้เป็น Living Library

2) การติดตั้งระบบความปลอดภัยภายในอาคาร 2

3) โครงการปรับปรุงชั้น 5 อาคารเรียนรวม (ห้องสมุดเดิม) เป็นห้องเรียน/ห้องประชุม
4) การย้ายและปรับปรุงสำนักงาน หน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา
5) การปรับปรุงห้องโถง ชั้น 1 อาคาร 4
6) การปรับปรุงและจัดทำห้องประชุมกลุ่มย่อย
7) การปรับปรุงห้องและจัดทำห้องประชุม/ห้องรับรอง
	หน่วยอาคารสถานที่
	โครงการ 1 และ 2 ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการดำเนินการก่อสร้าง และการดำเนินการจัดหาครุภัณฑ์สำนักงาน-ห้องสมุด ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และสื่อโสต ระบบกล้องวงจรปิดและระบบ Key card สำหรับการรักษาความปลอดภัย
โครงการ 3 ดำเนินการได้ภายหลังจาก 1 และ 2 เสร็จสิ้น จึงย้ายไปบรรจุในแผนฯ ปี 2556

โครงการ 4 ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว และได้มีการจัดทำแผนฯ ปี 2556 ในการซ่อมแซมหลังคา และพัฒนาพื้นที่บริเวณด้านหน้าหน่วยฯ และบริเวณสนามหญ้า
โครงการ 5 อยู่ในระหว่างดำเนินการขออนุมัติติดตั้งเครื่องเสียง และติดพัดลม
โครงการ 6 ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ปัจจุบันมีห้องประชุมกลุ่มย่อยสำหรับให้บริการ จำนวน 4+2+1 ห้องประชุม
โครงการ 7 ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว อยู่ในระหว่างการตรวจรับ และดำเนินการติดตั้งโสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ
	


	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	13.
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษ
17.
ปรับปรุง/พัฒนา ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ เครื่องมืออุปกรณ์การเรียนการสอน การวิจัย ให้เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
18.
สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอนและการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี (Healthy Faculty)
	โครงการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพหน่วยงานและการบริการ
กิจกรรม “การปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการห้องเรียน/ห้องประชุม”

สาระสำคัญของกิจกรรม 
– การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและให้บริการห้องเรียน (ดำเนินการร่วมกับสำนักวิชา งานบริการการศึกษา และหน่วยพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ)
- การปรับปรุงข้อมูลห้องเรียน/ห้องประชุม และการให้ข้อมูลห้องเรียน/ห้องประชุม ณ สถานที่จริงเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ (และจัดทำเป็น 2 ภาษา)
- การจัดทำปฏิทินรอบการตรวจสอบและการบำรุงรักษาห้องเรียน/ห้องประชุม ประจำปีการศึกษา

- การปรับปรุงฐานข้อมูลและระบบบริการจองห้องเรียนห้องประชุมออนไลน์
- การพัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการห้องเรียน/ห้องประชุมบน Web Portal งานบริหารทั่วไป
	หน่วยอาคารสถานที่
	มีการประชุมหารือร่วมกับงานบริการการศึกษา และสำนักวิชา ในการรับทราบปัญหา ข้อจำกัด และวิธีการในการจัดห้องสอบให้เป็นไปตามมาตรฐาน
กำหนดรอบการตรวจสอบ และดำเนินการร่วมกับหน่วยพัฒนาเทคโนโลยีฯ ในการตรวจสอบและบำรุงรักษาห้องเรียนห้องประชุม รวมทั้งสำรวจข้อมูลห้องเรียน/ห้องประชุมเพื่อเตรียมการปรับปรุงข้อมูลในระบบสารสนเทศ
บันทึกข้อมูลการยกเลิกการใช้ห้องเรียน/ห้องประชุมต่างๆ โดยในเบื้องต้นได้จัดทำรายงานสถิติการยกเลิกและปัญหาการใช้ห้องต่างๆ ซึ่งจะนำไปใส่ไว้ในระบบ และเว็บท่าของหน่วยงานต่อไป

	


	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	13.
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษ
17.
ปรับปรุง/พัฒนา ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ เครื่องมืออุปกรณ์การเรียนการสอน การวิจัย ให้เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
18.
สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอนและการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี (Healthy Faculty)
	โครงการจัดทำป้ายสำนักงาน อาคารสถานที่ เป็น 2 ภาษา
สาระสำคัญของกิจกรรม

- การจัดทำป้ายภายในสำนักงาน หน่วยงานต่างๆ ในงานบริหารทั่วไปเป็นระบบ 2 ภาษา
- การจัดทำ แผนผังคณะ ป้ายบอกสถานที่ประจำอาคาร ป้ายวิสัยทัศน์เป็นระบบ 2 ภาษา  
	หน่วยอาคารสถานที่
	จัดทำป้ายวิสัยทัศน์ เป็นระบบสองภาษา ในส่วนของป้ายอาคารสถานที่และสำนักงานต่างๆ ได้เริ่มดำเนินการจัดทำป้ายสำนักงาน ในส่วนของสำนักงานคณะ ในระยะถัดไปได้บรรจุไว้ในแผนฯ กายภาพ ปี 2556
	

	
	การอบรมบุคลากรงานบริหารทั่วไป หัวข้อ “การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร” 
หลักสูตร : การพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติและการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
แผนพัฒนาบุคลากรงานบริหารทั่วไป ประจำปี 2555-2557
	หน่วยบริหารงานบุคคล
	ส่งบุคลากรในหน่วยบริหารงานบุคคล และหน่วยสารบรรณและประชาสัมพันธ์เข้ารับการอบรมภาษาอังกฤษ จำนวน 2 คน ปัจจุบันบุคลากรดังกล่าวได้มาช่วยดำเนินการในการเป็นมัคคุเทศน์แนะนำคณะ ในการต้อนรับชาวต่างประเทศที่มาศึกษาดูงานในคณะพยาบาลศาสตร์
ได้กำหนดหัวข้อ การใช้ภาษาอังกฤษฯ ไว้ในสมุดบันทึกส่วนบุคคล “เส้นทางการพัฒนาบุคลากร” ของบุคลากรงานบริหารทั่วไปทุกคน และกำหนดงบประมาณสนับสนุนการฝึกอบรมที่แยกจากเงินโควต้าพัฒนาบุคลากร ไว้ในแผนฯ ปี 2556
	


ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
มุ่งทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทยท้องถิ่นล้านนา และกลุ่มชาติพันธุ์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เป้าประสงค์

1) ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทยและท้องถิ่นล้านนา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้รับการสืบสาน อนุรักษ์ ฟื้นฟูและพัฒนาอย่างยั่งยืน



2) คณะฯ มีการจัดการสภาพภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมที่ดี (เน้น Green and clean environment) และเอื้อต่อการสร้างเสริมสุขภาพ 
	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	1.
มีแผนพัฒนาระบบกายภาพและสิ่งแวดล้อม
2.
รณรงค์และจัดกิจกรรมเพื่อสร้างจิตสำนึกแก่ประชากรของคณะฯ ในการรักษาภูมิทัศน์ ให้สวยงาม สอดคล้องกับธรรมชาติ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเอื้อต่อการสร้างเสริมสุขภาพ
4.
สนับสนุนให้อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามีจิตสำนึกและมีส่วนร่วมในการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีไทยและท้องถิ่นล้านนาให้มากยิ่งขึ้น
5.
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย และท้องถิ่นล้านนา  (ภาษาและการแต่งกาย)
	โครงการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทางกายภาพ
- การสำรวจพื้นที่ และการจัดทำผังระบุการใช้พื้นที่ ของคณะพยาบาลศาสตร์ (ผังเมือง)
- การสำรวจพื้นที่บริเวณภายในอาคารเรียน อาคารปฏิบัติการ อาคารสำนักงาน และหอพัก เพื่อจัดทำแผนบำรุงรักษา และการปรับปรุงพื้นที่เพื่อการพัฒนาสุนทรีภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม
- การปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และกายภาพ
- การพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ สาธารณูปโภค (ไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์)
- การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศยานพาหนะ (การใช้ยานพาหนะ และความสิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิง)
	หน่วยอาคารสถานที่
	สำรวจและวัดพื้นที่ภายนอกอาคาร พื้นที่สนาม เพื่อเปรียบเทียบพื้นที่รับผิดชอบกับอัตรากำลังคนงานสนาม (ปัจจุบันมี 2 คน ต้องการทั้งสิ้น 5 คนต่อพื้นที่สนามที่รับผิดชอบทั้งคณะฯ)
สำรวจพื้นที่ภายนอกอาคาร และภายในอาคาร สำนักงาน ห้องเรียน/ห้องประชุมต่างๆ และนำข้อมูลดังกล่าวมาจัดทำแผนกายภาพฯ ปี 2556

ดำเนินการบันทึกข้อมูลย้อนหลัง (ปี 52-54) ในเรื่องการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง เพื่อจัดทำรายงานสถิติ ความสิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิงของคณะ ขณะนี้อยู่ระหว่างการบันทึกข้อมูล
สำหรับค่าสาธารณูปโภค ได้ใช้ข้อมูลย้อนหลังที่บันทึกไว้แล้ว กำหนดวงเงินงบประมาณค่าสาธารณูปโภค สำหรับการจัดสรรงบประมาณ ในแผนฯปี 2556 เรียบร้อยแล้ว
	


	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	1.
มีแผนพัฒนาระบบกายภาพและสิ่งแวดล้อม
2.
รณรงค์และจัดกิจกรรมเพื่อสร้างจิตสำนึกแก่ประชากรของคณะฯ ในการรักษาภูมิทัศน์ ให้สวยงาม สอดคล้องกับธรรมชาติ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเอื้อต่อการสร้างเสริมสุขภาพ
4.
สนับสนุนให้อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามีจิตสำนึกและมีส่วนร่วมในการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีไทยและท้องถิ่นล้านนาให้มากยิ่งขึ้น
5.
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย และท้องถิ่นล้านนา  (ภาษาและการแต่งกาย)
	โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการประจำปี 2555 ฝ่ายกายภาพ การจราจร และสิ่งแวดล้อม
1) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณโดยรอบอาคารเรียน สำนักงาน และอาคารหอพัก
2) โครงการรณรงค์การประหยัดพลังงาน
	หน่วยอาคารสถานที่
	มีการปรับปรุงภูมิทัศน์อย่างต่อเนื่อง เช่น บริเวณป้ายน้ำพุ และลานจอดรถหน้าอาคาร 2  บริเวณสนามหญ้าอาคาร 1 บริเวณหลังหน่วยอาคาร และการส่งพื้นที่เข้าร่วมโครงการ Green&CLean ของมช.
	

	
	การปรับปรุงกระบวนการบริหารงาน/โครงการและกระบวนการปฏิบัติงานสนับสนุนโครงการฝ่ายทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมฯ 
สาระสำคัญของกิจกรรม 
– การปรับปรุงระบบประชาสัมพันธ์ การแจ้งกิจกรรมโครงการฯ และการจัดทำปฏิทินกิจกรรมโครงการฯ 
- การปรับปรุงระบบและกระบวนการสนับสนุนโครงการ (การจัดทำแผน การจัดทำโครงการเพื่อขออนุมัติ  การดำเนินโครงการ การบริหารงบประมาณ การประเมินผลและจัดทำสรุปรายงานโครงการ และการประเมินแผนฯ) 
	หน่วย
สารบรรณฯ
	กำหนดเป็นโครงการในแผนฯ ปี 2556
	


ยุทธศาสตร์ที่ 5 : 
พัฒนาความเป็นสากลของคณะพยาบาลศาสตร์
เป้าประสงค์

พัฒนาความร่วมมือและความสัมพันธ์กับสถาบันการศึกษาและวิชาการต่างประเทศ ในภูมิภาคอาเซียน เอเซียและนานาชาติ พร้อมทั้งเตรียมคณะพยาบาลศาสตร์ พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558
	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	1.
ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในการเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียนให้แก่บุคลากรและนักศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร์ 
8.
พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษให้กับบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์
9.
พัฒนาสิ่งแวดล้อมและสร้างบรรยากาศภายในคณะพยาบาลศาสตร์ ให้เหมาะสมกับการเป็นนานาชาติ
	- การปรับปรุงและพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ในคณะ
- การอบรมบุคลากรงานบริหารทั่วไป หัวข้อ “การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร” ในหลักสูตร : การพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติและการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย  แผนพัฒนาบุคลากรงานบริหารทั่วไป ประจำปี 2555-2557
- โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการประจำปี 2555 ฝ่ายกายภาพ การจราจร และสิ่งแวดล้อม
- โครงการจัดทำป้ายสำนักงาน อาคารสถานที่ เป็น 2 ภาษา
	
	เป็นโครงการ/กิจกรรม ที่อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 , 4 และ 6 แล้ว
	


ยุทธศาสตร์ที่ 6 : 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ
เป้าประสงค์ 
มีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง
	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	1.
ดำเนินการมอบอำนาจการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2.
บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3.
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ (Recruit-Retain-Reinforcement)

7.
พัฒนาระบบบริหารงานยุคใหม่ (TQA) และพัฒนาระบบ ICT ที่มีประสิทธิภาพ
8.
สร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
9.
สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรรักคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
10.
พัฒนาทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบและการอยู่ร่วมกันให้แก่บุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ
11.
มีการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และพัฒนาคณะฯ 
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	โครงการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพหน่วยงานและการบริการ
	
	
	

	
	1.1 การปรับปรุงระบบการจัดเก็บเอกสาร-สารบรรณ
อิเลกทรอนิกส์ และการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน
	หน่วยสารบรรณและประชาสัมพันธ์
	ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในสำนักงานคณะ 
ปรับปรุงห้องประชุมสำนักงานคณะ
มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการบันทึกฐานข้อมูลกรรมการ (ส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ) และกำหนดระบบการดำเนินการบันทึกข้อมูลที่ชัดเจน ผ่านการรับทราบกระบวนการทั้งหน่วยบริหารงานบุคคล และงานบริการการศึกษา
ปรับปรุงระบบประชาสัมพันธ์ผ่าน TV หน้าลิฟท์อาคาร 1 โดยติดตั้งอุปกรณ์เก็บข้อมูลสื่อเพื่อใช้ในการจัดโปรแกรมการนำเสนอสื่อต่างๆ ไว้

	

	
	1.2 โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงานสำนักงานคณะ
	
	
	

	
	1.3 ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลกรรมการ(ส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการของคณะฯ)
	
	
	

	
	1.4 การปรับปรุงและพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ในคณะ
	
	
	


	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	1.
ดำเนินการมอบอำนาจการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2.
บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3.
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ (Recruit-Retain-Reinforcement)

7.
พัฒนาระบบบริหารงานยุคใหม่ (TQA) และพัฒนาระบบ ICT ที่มีประสิทธิภาพ
8.
สร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
9.
สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรรักคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
10.
พัฒนาทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบและการอยู่ร่วมกันให้แก่บุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ
11.
มีการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และพัฒนาคณะฯ 
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	1.5 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการเอกสารทะเบียนประวัติบุคลากรและการจัดทำห้องเก็บทะเบียนประวัติ
	หน่วยบริหารงานบุคคล
	มีการปรับปรุงและจัดทำห้องทะเบียนประวัติ ปรับปรุงระบบแฟ้มทะเบียนประวัติ
ปัจจุบันหน่วยบริหารงานบุคคลรับผิดชอบในการดำเนินการเสนอชื่อบุคลากรเข้ารับรางวัลต่าง ๆ โดยมีหน่วยสารบรรณฯ (คุณสมพิศ) เป็นผู้ให้คำปรึกษา และให้ข้อมูล
	

	
	1.6 ระบบการบริหารจัดการและการรวบรวมข้อมูลเพื่อเสนอชื่อบุคลากรเข้ารับรางวัล
	
	
	

	
	1.7 การทบทวนกระบวนการและขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมที่มีการประสานงานระหว่างกลุ่มการพยาบาลกับหน่วยงานต่างๆ ในคณะ
	หน่วยประสานงานกลุ่มการพยาบาลฯ
	
	

	
	1.8 โครงการปรับปรุงระบบการจราจร และการบริการจอดรถยนต์ รถจักรยานยนต์ของบุคลากร
	หน่วยอาคารสถานที่
	ปรับปรุงพื้นที่บริเวณลานฉำฉา เป็น Silent Zone และเป็นพื้นที่สำรองสำหรับจอดรถในโอกาสพิเศษต่างๆ และสำหรับวันเสาร์-อาทิตย์ (สำหรับนักศึกษาแผนฯข)
	

	
	1.9 โครงการปรับปรุงลานจอดรถด้านข้างอาคาร 2 – หน้าหอพักพยาบาล 3 เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมขังและปัญหาการจราจร
	
	ยังไม่มีการดำเนินการ
	


	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	1.
ดำเนินการมอบอำนาจการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2.
บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3.
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ (Recruit-Retain-Reinforcement)

7.
พัฒนาระบบบริหารงานยุคใหม่ (TQA) และพัฒนาระบบ ICT ที่มีประสิทธิภาพ
8.
สร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
9.
สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรรักคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
10.
พัฒนาทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบและการอยู่ร่วมกันให้แก่บุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ
11.
มีการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และพัฒนาคณะฯ 
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	1.10 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศยานพาหนะ และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการให้บริการยานพาหนะ
	หน่วยยานพาหนะ
	อยู่ในระหว่างดำเนินงานร่วมกับหน่วยพัฒนาเทคโนโลยีฯ
	

	
	1.11 โครงการจัดหายานพาหนะทดแทน ตามแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน (ปัจจัยเสี่ยงจาก การขับขี่ยานพาหนะที่มีอายุการใช้งานเกินกว่ามาตรฐานกำหนด (ขั้นต่ำ 5 ปี ขั้นสูง 8 ปี))
	
	บรรจุไว้ในแผนฯ ปี 2556
	


	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	1.
ดำเนินการมอบอำนาจการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2.
บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3.
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ (Recruit-Retain-Reinforcement)

7.
พัฒนาระบบบริหารงานยุคใหม่ (TQA) และพัฒนาระบบ ICT ที่มีประสิทธิภาพ
8.
สร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
9.
สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรรักคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
10.
พัฒนาทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบและการอยู่ร่วมกันให้แก่บุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ
11.
มีการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และพัฒนาคณะฯ 
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	โครงการการจัดการความรู้เพื่อพัฒนางานและพัฒนาบุคลากร งานบริหารทั่วไป ประจำปี 2555
	
	
	

	
	2.1 เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์ และกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติต่างๆ
	งานบริหารทั่วไป
	มีการจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ เวทีแบ่งปันประสบการณ์ จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประจำเดือนของหน่วยงานต่างๆ ในงานบริหารทั่วไป
มีเว็บท่างานบริหารทั่วไป และได้มีการนำองค์ความรู้ต่างๆ ใส่ไว้ในเว็บท่า นอกจากนี้ยังได้จัดทำ BLOG เพื่อเสนอข้อคิดเห็น แบ่งปันความรู้ ไว้ในเว็บท่าอีกด้วย
มีการประชุมหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากรหน่วยประสานงานกลุ่มการพยาบาลฯ กับหน่วยงานกลางต่างๆ เช่น งานนโยบาย งานบริการการศึกษา เป็นต้น เพื่อหาข้อสรุปแนวทางปฏิบัติต่างๆ และได้มีการคัดเลือกกระบวนการดังกล่าวมาวิเคราะห์ จำนวน 1 กระบวนการ (หน่วยประสานงานฯ ได้จัดทำโครงการเพื่อขออนุมัติดำเนินการแล้ว)
	

	
	2.2 การจัดทำเว็บท่าเพื่อการบริหารจัดการ การให้บริการข้อมูลข่าวสาร และการจัดการความรู้ งานบริหารทั่วไป
	งานบริหารทั่วไป
	
	

	
	2.3 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนางาน (การประชุมประจำเดือน)
	ทุกหน่วยใน
งานบริหารทั่วไป
	
	

	
	2.4 วิเคราะห์และประเมินระบบสารสนเทศและกระบวนการจัดทำข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงาน-การรายงานผลการปฏิบัติงาน-การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
	หน่วยบริหารงานบุคคล
	
	

	
	2.5 วิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงประสิทธิภาพ และการจัดทำแนวทางปฏิบัติ (เลือกเฉพาะ 1-2 กระบวนการ จากการทบทวนกระบวนการและขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมฯ)
	หน่วยประสานงานกลุ่มการพยาบาลและผลิตเอกสาร
	
	


	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	1.
ดำเนินการมอบอำนาจการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2.
บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3.
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ (Recruit-Retain-Reinforcement)

7.
พัฒนาระบบบริหารงานยุคใหม่ (TQA) และพัฒนาระบบ ICT ที่มีประสิทธิภาพ
8.
สร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
9.
สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรรักคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
10.
พัฒนาทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบและการอยู่ร่วมกันให้แก่บุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ
11.
มีการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และพัฒนาคณะฯ 
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	โครงการนำร่องในการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง “โครงการปลูกผักสวนครัว...ฮิมฮั้วปลอดภัย” (โครงการจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่)
	งานบริหารทั่วไป
	ดำเนินโครงการดังกล่าว ปัจจุบันมีพื้นที่ในโครงการ 3 พื้นที่ คือ บริเวณหน่วยยานพาหนะ  บริเวณหลังสนามบาส และบริเวณอาคาร 2-4
	

	
	การกำกับดูแล ควบคุมการดำเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่ ตามโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการประจำปี 2555 ฝ่ายกายภาพ การจราจร และสิ่งแวดล้อม
1) โครงการปรับปรุงสำนักงานคณบดี อาคาร 1
2) งานซ่อมบำรุงดาดฟ้าอาคาร 2
3) โครงการปรับปรุงสำนักงาน ห้องพักอาจารย์กลุ่มวิชาการพยาบาลศัลยศาสตร์
4) โครงการปรับปรุงสำนักงาน ห้องพักอาจารย์กลุ่มวิชาการพยาบาลสาธารณสุข
5) โครงการจัดหาตู้คอนโทรลไฟฟ้า ทดแทนเครื่องเดิมที่เสื่อมสภาพ เพื่อแก้ไขปัญหาการจ่ายไฟในอาคาร 3
6) โครงการปรับปรุงห้องประชุมวิเชียร ทวีลาภ อาคาร 1
7) งานซ่อมบำรุง ปรับปรุงกันสาดบริเวณที่อ่านหนังสือพิมพ์
8) โครงการจัดทำทางเชื่อมอาคารเรียนรวม-อาคาร 3 (บริเวณหน้าอาคารฝั่งสนามหญ้า)
9) โครงการปรับปรุงขยายพื้นที่สำนักงานหน่วยอาคารสถานที่
10) โครงการส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน
11) โครงการฝึกอบรม เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย
12) โครงการฝึกอบรม พนักงานทำความสะอาด
	หน่วยอาคารสถานที่
	โครงการที่มีการดำเนินการแล้ว คือ โครงการ 1, 3, 4, 5, 9

ส่วนโครงการที่อยู่ในระหว่างการดำเนินการ คือ โครงการ 8, 10

สำหรับ โครงการ 2, 6, 7 นำไปบรรจุไว้ในแผนฯ ปี 2556

โครงการที่ 11, 12 ให้มีการกำหนดแนวทางร่วมกันกับบริษัท ในสัญญาจ้าง ปี 2556
	


	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	1.
ดำเนินการมอบอำนาจการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2.
บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3.
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ (Recruit-Retain-Reinforcement)

7.
พัฒนาระบบบริหารงานยุคใหม่ (TQA) และพัฒนาระบบ ICT ที่มีประสิทธิภาพ
8.
สร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
9.
สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรรักคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
10.
พัฒนาทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบและการอยู่ร่วมกันให้แก่บุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ
11.
มีการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และพัฒนาคณะฯ 
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการสำนักงานคณะพยาบาลศาสตร์
สาระสำคัญของกิจกรรม
- กำหนด KM-Focus Area (จากประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำ  องค์ความรู้/ข้อมูลสำคัญที่ต้องรู้ในการปฏิบัติงาน องค์ความรู้/ทักษะที่จำเป็นเพื่อใช้ขับเคลื่อนกลยุทธ์) และ KM-Desired State 
- กำหนดรูปแบบและออกแบบกระบวนการจัดการความรู้ 
- กำหนดรูปแบบและออกแบบเครื่องมือที่ใช้บริหารจัดการความรู้และเผยแพร่ความรู้
- สร้างเวทีสำหรับการเผยแพร่และแบ่งปันองค์ความรู้ต่างๆ (รวมถึงการวิเคราะห์งาน และการวิจัยเพื่อพัฒนางาน)
	ทุกหน่วยในงานบริหารทั่วไป
	มีการกำหนด ร่าง KM-Focus Area แล้ว ขณะนี้อยู่ในระหว่างดำเนินการประชุมร่วมกันทุกงาน เพื่อกำหนดองค์ความรู้/ข้อมูลสำคัญที่ต้องการ ในกระบวนการจัดการความร็
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บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3.
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ (Recruit-Retain-Reinforcement)

7.
พัฒนาระบบบริหารงานยุคใหม่ (TQA) และพัฒนาระบบ ICT ที่มีประสิทธิภาพ
8.
สร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
9.
สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรรักคณะฯ และทำงานอย่างมีความสุข
10.
พัฒนาทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบและการอยู่ร่วมกันให้แก่บุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ
11.
มีการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และพัฒนาคณะฯ 
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	การพัฒนาบุคลากรงานบริหารทั่วไป
สาระสำคัญของกิจกรรม

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรงานบริหารทั่วไป โดยให้สอดคล้องและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและองค์กรตามวิสัยทัศน์ แผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 11 และแนวทางการบริหารจัดการสำนักงานคณะ แบ่งเป็น 5 หลักสูตร และ  
หลักสูตรสำหรับผู้บริหารระดับหัวหน้างาน หัวหน้าหน่วย จำนวน 1 หลักสูตร 
- จัดทำรูปแบบการพัฒนาในแต่ละหัวข้อและแต่ละหลักสูตร (เช่น ฝึกอบรม ดูงาน สอนงาน ฝึกปฏิบัติ เรียนรู้โดยใช้สื่อสำเร็จที่มี ฯลฯ)
- ดำเนินการอบรมพัฒนาบุคลากรตามแผน (ใช้เวลา 3 ปีเพื่อให้ครบทุกหัวข้อ และหลักสูตร) 
	หน่วยบริหารงานบุคคล
	มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในระดับงาน ระดับหน่วย โดยจัดทำเป็นแผนฯ และหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ระยะ 3 ปี (2556-2559) และได้มีการกำหนดการขอใช้งบประมาณ โดยแยกจากเงินโควต้าพัฒนาบุคลากร ไว้ในแผนฯ ปี 2556 เรียบร้อยแล้ว
จัดทำสมุดบันทึกส่วนบุคคล “เส้นทางพัฒนาบุคลากร” เพื่อใช้บันทึกประวัติการอบรม การพัฒนาต่างๆ เป็นรายบุคคล

	


